
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ  

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ƛƴƧǳǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ мǎǘ L ƘŀŘ ǇŜǊƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΗ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ŦŀǊ ƻƴ Ƴȅ ōƛƪŜ ōǳǘ L ǎǝƭƭ Ǝƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΗ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ./Φ 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ά.Ŝǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ǳǊƴŀōȅέΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

{ŜŜ Ƴȅ ǘ-ǎƘƛǊǘ L ǇǊƻǳŘƭȅ ǿƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǾƛƻǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴŜǿ ǾƛŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ !ƴǘƘƻƴȅ /ŀƴƻǎŀ 

ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇ ǎŀŦŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊΦ tŜǊǊƻǧŀ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛǘŜƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΤ ǎƘƛŜƭŘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘŜǎƪΣ ǘǿƻ ǊŜǳǎŀōƭŜ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƳŀǎƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘΣ Řƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ǇƭŀȅΦ hǳǊ ŎƻƘƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻŘǎΦ [ŀǊƎŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ όƎǊŀŘŜ м ŀƴŘ нύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŜȄƛ-Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aǊΦ aƻōƛƭƛƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ осл ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊπ

ƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ¦[± ŦƻƎƎŜǊ ǎǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŀƴƛǘŀǊȅΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ 

/h±L5-мфΦ  

aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ нлнл-нлнм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ǿǊƛǧŜƴ 

ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YǊŀǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƴƻ ƻƴŜΦ bƻǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ IȅōǊƛŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀΦ CŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛŘŜŀƭΦ  
CƻǊ ŜǾŜǊȅ ƪƛŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ  
CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ǿƻƴŘŜǊǎΣ άƘƻǿ ŀƳ L ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎΚέ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ άƘƻǿ ŀƳ L ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎΚέ  
hƊŜƴΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜŀǊǎ ōƻǘƘ ǝǘƭŜǎ 
CƻǊ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ōǳƳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊǎΦ 
CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴƎǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƭƭΦ  
[ƛŦŜ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎǳǊǾŜ ōŀƭƭΦ ! Ǉƭƻǘ ǘǿƛǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǎȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ  
L ƘƻǇŜ ǿŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƎǊŀŎŜΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƴŜŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  
{Ŝǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜΦ  
{ŜŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘΦ  
¢ŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƪŀȅΦ  
CƻǊ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǳǎΦ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
²ŀƭŘŜƳŀǊ {ŀƳōƻǊ  




